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Message du président du Conseil d’administration et du président-directeur général 
du YMCA de Montréal, 
Messieurs Marcel Côté et Michael Goldbloom 


L'année 1992-1993 fut une année difficile à Montréal sur le plan économique. Pour le YMCA, ce fut 
une année où les défis ne manquèrent pas. Mais comme par le passé, le YMCA a su faire preuve de 
leadership et relever avec succès ces défis. 


Un des plus importants dossiers de l’année fut certes la restructuration financière du YMCA de Montréal. 
Au fil des ans, le YMCA de Montréal avait accumulé une dette importante auprès de la Banque de 
Montréal, principalement dans le cadre du projet de redéveloppement de son centre communautaire du 
centre-ville. Par suite de l’écroulement du marché immobilier, le YMCA non seulement s’est vu dans 
l'impossibilité d'entreprendre ce projet, mais a également été écrasé par le fardeau d’une dette qui aurait 
pu paralyser ses activités. 


Pie deux années de négociations empreintes d’un esprit de collaboration étroite, nous avons finalement 
conclu avec la Banque de Montréal une entente pour la restructuration de notre dette. Le YMCA en sort 
plus fort que jamais, avec des assises financières qui lui permettront de poursuivre sa mission 
communautaire pendant un autre siècle. 


Maintenant que cette entente est signée, nous sommes en mesure de nous attaquer dès cette année à la 
planification du redéveloppement du centre communautaire Centre-ville. 


Le YMCA est un organisme communautaire qui s’autofinance. Nous sommes donc heureux d’annoncer 
que nos revenus d’exploitation de l’année dernière ont dépassé nos prévisions budgétaires, et qu’au niveau 
de l’encaisse, nous avons affiché un surplus. Cela ne nous a pas empêchés d’intensifier notre action 
communautaire dans le contexte économique difficile que connaît Montréal. Par exemple, le nombre de 
personnes et de familles qui ont bénéficié d’un rabais tarifaire en raison de leur situation financière 
précaire a augmenté de façon significative, sans affecter indûment le rendement financier du YMCA. 


Depuis 142 ans, le YMCA de Montréal fonde ses actions sur le respect de la personne, sans aucune 
discrimination, et reconnaît le partenariat comme la pierre angulaire de ses programmes. Ces principes 
directeurs se sont révélés des plus actuels au cours de l’année qui vient de se terminer. 


Par ailleurs, dans le cadre de l’ Année de l’harmonie interraciale et interculturelle décrétée par le maire 
de Montréal, Jean Doré, le YMCA a adopté une politique sur la diversité culturelle. Ce geste symbolise 
la détermination de l’Association de refléter, tant dans son personnel que ses équipes de bénévoles, la 
nouvelle réalité montréalaise. 


Le Kamp Kanawana, qui occupe une place de choix dans les activités du YMCA, fête cette année son 
centième anniversaire. Le Kamp a toujours voulu développer chez les jeunes le sens des responsabilités. 
Sa longévité en tant que camp de vacances démontre clairement qu’il a su évoluer au fil des ans, sans 
perdre de vue sa mission éducative auprès des jeunes. 


Dans le contexte de leurs obligations sociales, les municipalités font face au même défi que nous dans 
la conjoncture économique difficile actuelle, ce qui les amène à être innovatrices et à collaborer avec les 
forces du milieu. C’est dans un esprit de partenariat exceptionnel que la Ville de Montréal et le YMCA 
ont concrétisé une entente pour redévelopper le centre communautaire de l’avenue du Parc. Grâce à ce 
partenariat, les citoyens de ce quartier pourront bénéficier dès l’an prochain d’un nouveau centre, 
communautaire des plus modernes. / 


Pour la Ville, il s’agissait de réaffecter des budgets déjà prévus pour de l’équipement de loisirs dans ce 
quartier. Pour le YMCA, il s’agissait de maintenir une présence communautaire remontant à plus de 
soixante-quinze ans dans ce quartier montréalais caractérisé par un taux de pauvreté très élevé et un grand 
nombre de familles monoparentales. Grâce aux bénévoles du quartier, à l’engagement du milieu et à la 
collaboration de la Ville de Montréal, le centre communautaire de l’avenue du Parc revivra dans de 
nouveaux locaux, prêt à s’attaquer à un autre défi de soixante-quinze ans. 


Il n’est pas nécessaire d’énumérer toutes les réalisations du YMCA de Montréal durant la dernière année. 
Cela pourrait en effet jeter dans l’ombre peut-être sa plus importante réalisation d’année en année, soit 
l’engagement quotidien de milliers de bénévoles et d’employés dans leur milieu afin d’améliorer la qualité 
de vie des citoyens en général, et d’aider ceux qui traversent des périodes difficiles. 


Si le YMCA de Montréal n'existait pas, il faudrait assurément l’inventer! 


Hunt Me qu 


Marcel Côté Michael Goldbloom 
Président du Conseil Président-directeur général 


Nous désirons exprimer notre gratitude à Samson Bélair/Deloitte & Touche pour son appui continu, ainsi 
que notre appréciation particulière à la Banque de Montréal pour son engagement envers le YMCA de 
Montréal. 
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LE DON DE CHANGER 
LES CHOSES 


Membres du Conseil 
d’administration du 
YMCA de Montréal 


Aboud, Suzanne 

Agropur 

Bertrand, Charles 
Université Concordia 
Bonin, Simon 

C.S.S.T. 

Bonney, Deborah 

Régie régionale de la santé 
et des services sociaux de 
Montréal-Centre 

Caddell, Andrew 

Institut canadien des mines, de 
métallurgie et des produits pétroliers 
Cappelli, Pau 

Cégep Dawson 

Caputo, Nina * 

YMCA 

Comtois, Denis * 
Honeywell Ltée 

Côté, Marcel * 

Groupe SECOR 

Demers, Jacques M° 
Centre hospitalier des 
convalescents de Montréal 
Deniger, Carole 

Groupe SECOR 

Dowie, Vaughan 

Centre de services sociaux 
Ville Marie 

Finkelstein, Kit 

Gagnon, Nicole 

Gillespie, Thomas M° * 
Ogilvy Renault 

Girouard, Robert 

Le Cabinet de relations 
publiques National inc. 
Goldbloom, Michael * 
YMCA 

Jennings, Marlene M° 
Commissaire à la déontologie 


licière 
Lourdate: Michel * 
Fédération des caisses populaires 
Desjardins de deu d pi 
de l’Ouest-du-Québec 
Jumelle, Yolène 
Lalonde, Jean-Yves M° 
Guy & Gilbert, avocats 
Lam, Cynthia 
Service à la famille chinoise 
Larson, Mary C. * 
Larson & associés inc 
Lemay, Louis T. * 
Architectes Lemay et associés 
Lemieux, Claire * 
Télémédia Procom Inc. 
Luys, Jacques * 
Caisse centrale Desjardins 
Marier, Guy 
Télébec Itée 
Marion, Guy * 
Caisse populaire de Maisonneuve 
Matte, Bernard W. * 
Les Placements Barcam Ltée 
McAuley, Les * 
McBride, Peter 
Imasco Ltée 
McRobie, Ronald M° * 
Martineau Walker 
Melançon, Pierre * 
Groupe La Laurentienne 


Membres du Conseil 
d’administration du 
YMCA de Montréal (suite) 


Nixon, Robert * 
Universalia 
Novak, Michael M° 
Le Groupe SNC Inc. 
Okuda, Rosemary 
Emploi et Immigration Canada 
Poisson, Pierre 
Le Groupe Mallette Maheu 
Read, Susan 
Readplan 
Reid, Caroline * 
A de Montréal 
nguette, Jean 
rmain, Ginette 
DEN 
Steinberg, Barbara 
Laboratoires Abbott Itée 
Williams, Anne 


* Membres du comité exécutif 
Officiers 


Côté, Marcel, président 

Gillespie, Thomas M°, vice-président 
Marion, Guy, vice-président 
Jourdain, Michel, trésorier 
Melançon, Pierre, secrétaire 


Comité des finances 


Et Céline (YMCA) 
Daniel 

Goldkioom, Michael (YMCA) 

Jourdain, Michel (Président) 

Mancini, Philip C. (YMCA) 

Poisson, Pierre 

Tétreault-Sirsly, Carol-Ann 


Comité des ressources humaines 


Covino, Antoinette (YMCA) 
Goulet, Michel M° 

Hall, John L. 

Haigh, Ernest 

Loucks, Ronald C. 

McRobie, Ronald J. M° (Président) 
Read, Susan 

Ridley, William 

Slawner, Roslyn 

Steinberg, Barbara 


Comité des installations 


Fournelle, Roger 

Lemay, Louis T. (Président) 
Riverin, Pierre 

Sabourin, Bruno (YMCA) 
Williams, John 


Comité de la fidélité des 
abonnés du YMCA 


Braide, Toni (YMCA) 
Carle-Brien, Danielle 
Chamandy-Cook, April 
Larson, Mary C. (Présidente) 
Sheahan, Katie (YMCA) 
St-Germain, Ginette 

St-Yves, Richard (YMCA) 
Tremblay, Benoît (YMCA) 


Comité du développement 


communautaire et 


Aumond, Nicky (YMCA) 
Deniger, Carole 
Freiman, Syd 

Jasenza, Isa 

Lam, Cynthia 

Nixon, Robert (Président) 


Comité d’orientation des 
programmes internationaux 


Bonney, Deborah 

Caron, Denise 

Dale, Jacquie (YMCA) 
Danis, Johanne 

Kennedy, Holly 
Marcogliese, Deborah 
McAuslane, Murra 

Reid, Caroline (Présidente) 
Sendbuehler, Michael 


Comité de l’intégration 


Covino, Antoinette (YMCA) 
Finkelstein, Kit 

Jennings, Marlene M° (Présidente) 
Sabourin, Bruno (YMCA) 
St-Yves, Richard (YMCA) 
Zarzour, Christine (YMCA) 


Groupe de travail sur la diversité 
culturelle 


Aumond, Nicky (YMCA) 
Brisset, Nantel 

Campagna, Anna (YMCA) 
Casimir, Denise T. (YMCA) 
Delgado, Pascual (YMCA) 
Jennings, Marlene M° 
Jumelle, Yolène 

Lam, Cynthia 

Matte, Bernard W. (Président) 
Melançon, Pierre 

Steinberg, Barbara 


Comité du Kamp Kanawana 


Caddell, Andrew (Président) 
Clark, Tim 

Drury, Barbara 

Khan, Sue 

Lewandowski, Bob 
Netherwood, Bruce (YMCA) 
Snabl, Tom 


Comité de l’expansion et du 
développement 


Lagarde, François 
Lalonde, Jean-Yves M° 
(Dossier Laval) 
Langlais, Hugues M° 
(Dossier Rive-Sud) 
Légaré, Pau 

Lemelin, André 
(Dossier Montréal-Est) 
Luys, Jacques (Président) 
Novak, Michael M° 
Sauvé, Conrad (YMCA) 


la politique sociale 


Conseil d’administration du 
Centre d’entreprises 


Aumond, Nicky 

YMCA 

Béliard, Ron 

Page Marketing 

Deschamps, Bernard 

S.I.D. 

Drolet, Robert M° 

BCE Telecom international 
Dow, Duncan W. 

Société d’électrolyse et 

de chimie Alcan Limitée 
Harper, Alex 

Chambre de commerce du 
Montréal métropolitain 
Krivicky, Paul 

YMCA 

Lemay, Louis T. (Président) 
Architectes Lemay et associés 
Ste-Marie, Pierre, c.a. 
Poissant Thibault-Peat 
Marwick Thorne 

Vallée, Louis-Eric (Président 
provisoire) 

Young & Rubicam Itée 


Conseils consultatifs locaux 
des succursales 


Centre-ville 


Adler, Leonda S. 
Apa, Rita 
Beauchamp, Marie 
Bellitto, Alfredo 
Brisset, Nantel 

Di Cairano, Teresa 
Di Spirito, Carmelina 
Dorey, Daniel 

Dunn, Paul 
Eyton-Jones, Bob 
Geoffrion, Nicole 
Jones, Bob 

Lemieux, Claire (Présidente) 
McBride, Peter 
Pepper, Judi 

Peto, Diane S. 
Rousseau, Pierre 
Stewart, Elcho 


Du Parc 


Bonin, Simon (Président) 
Brennan, Nicole 
Charbonneau, Christian 
Dauphin, Gilles 

Dupin, François 
Forest, André 
Melançon, Pierre 
Méthot, Jacques 
Mildenberger, Fred 
Moisan, René 
Saint-Jean, Nicole 
Tesseris, Christos 
Toussaint, Célita 


Guy-Favreau 
Bélisle, Claudette 


Charbonneau, Denis 
Cohen, Joseph 


Guy-Favreau (suite) 


Delisle, Richard 
Dussault, Serge 

Gaudry, Daniel 
L'Heureux, Jean 

Luys, Jacques (Président) 
Poisson, Pierre 

Thai, Hy-Dat 

Tremblay, Michelle 


Hochelaga-Maisonneuve 


Baillargeon, Jacques 
Bergeron, Raymonde 
Brassard, Marie-Renée 
Dufort, Roma 

Girard, Johanne 
Jubinville, Suzie 
Lamoureux, Danielle 
Lonergan, Manon 
Marion, Guy 

Pagé, Michelle 

Pérès, Elisabeth 
Portelance, Robert 
Ringuette, Jean (Président) 
Roberge, Gilles 


Notre-Dame-de-Grâce 


Bayne, Frances 
Bentley, Bruce 
Brown, Sheila 
Clavel, Roger 
Garnon, Alfred 
Gervais, Sylvia 
Jolicoeur, Louise 
Kennedy, Holly 
Klein, Cherie 
O’Connor, Dennis 
Péala, Henri 
Rodrigue, Lucie 
Sharma, Beena 
Vocisano, Dana 
Williams, Anne (Présidente) 


Pointe-Saint-Charles 


Dubé, Christiane 

Fox, Karen 

Gagnon, Nicole (Présidente) 
Gravel, Nathalie 

Julien, Michelle 

Pariseault, Michèle 

Stam, Jean-Michel 


Saint-Laurent 


Davidson, Scott 
Demers, Jacques M° (Président) 
De Passillé, Nathalie 
De Sousa, Alan 
Frenette, Suzanne 
Legaré, Marie-Claire 
Lévy, Perla 

Morissette, Johanne 
Perryon, Paul 

Pilafidis, Pierre 

Tawil, Antoine 
Trought, Beverly 
Vachon, Nancy 
Villiard-Bériault, Denise 


West-Island 


Allard, George Guy 
Browitt, Terry 
Burns, Taryn 
Davidson, Peter 
Donnelly, John 
Doucet, Louise 
Forton, Peter 
Mallet, Pat 

Marier, Gu 
McAuley, La (Président) 
Moll, Karin 

Root, Rhoda 

Roy, Raymond 
Thompson, David 
Vickers, Debbie 


Westmount 


Alevisatos, George 

Berger, Gordon 

Chamandy Cook, April 
Dowie, Vaughan 

Feiner, Mike 

Finkelstein, Kit (Présidente) 
Giacomelli, Jack 

Kay, Una 

McMorran, Jim 

Watson, Beryl 


Cadres supérieurs du YMCA de 
Montréal 


Aumond, Nicky (Directrice du 
développement communautaire) 


Braide, Toni (Directrice, Westmount) 


Caputo, Nina (Adjointe au 
président-directeur général et 
secrétaire adjointe du Conseil) 
Casimir, Denise T. (Directrice, 
Saint-Laurent) 

Charpentier, Céline (Directrice, 
Hochelaga-Maisonneuve) 
D’Urso, Mario (Directeur, 
Pointe-Saint-Charles) 
Goldbloom, Michael 
(Président-directeur général) 
Haldane, Scott (Directeur national 
des initiatives d'emploi) 
Krivicky, Paul (Directeur, 
Centre d’entreprises) 

Laursen, Sheila (Directrice, Centre 
communautaire du West-Island) 
Mancini, Philip C. (Directeur 
des finances) 

Sabourin, Bruno (Directeur 

des installations) 

Sauvé, Conrad (Directeur de 
l’expansion) 

Sheahan, Katie (Directrice, 
Centre-ville) 

St-Yves, Richard (Directeur, 
Centre familial du West-Island) 
Tchitacov, Aki (Directeur, 
Notre-Dame-de-Grâce) 
Tétreault, Diane (Directrice 
générale de la Fondation) 
Tremblay, Benoît (Directeur, 
Guy-Favreau) 

Turley, Gavin (Directeur de la 
gestion des ressources humaines) 
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Le YMCA de Montréal 
État des résultats de l’exercice terminé le 31 mai 1993 
1993 1992 


Recettes provenant des programmes et des services 
Programmes 10 521 431 $ - 10 227 802 $ 


Services institutionnels 2 895 934 2 849 739 
Services communautaires (y compris les 
subventions de Centraïide) 5 784 138 5 668 424 
Programmes internationaux 306 085 235 951 
19 507 588 18 981 916 
Autres recettes 
Location de locaux 306 473 1 791 645 
Dons 191 796 227 168 
Subventions d’appoint pour l’exploitation 314 289 311 479 
812 558 2 330 292 
Total des recettes 20 320 146 21 312 208 
Dépenses directes 
Programmes 5 359 855 5 449 266 
Services institutionnels 2 354 000 2 451 695 
Services communautaires 5 156 446 4 952 268 
Programmes internationaux 345 198 310 174 
Total des dépenses directes 13 215 499 13 163 403 
Autres dépenses 
Exploitation des installations 2 704 829 2 674 954 
Administration des succursales 2 634 927 2 585 071 
Administration du siège social 1 325 253 1 453 663 
6 665 009 6 713 688 
Total des dépenses 19 880 508 19 877 091 


Surplus d’exploitation avant l’amortissement, 
les intérêts, et les coûts d’exploitation nets 
des immeubles au Centre-ville 439 638 1 435 117 


Le YMCA de Montréal 


État des résultats de l’exercice terminé le 31 mai 1993 (suite) 


Amortissement 
Radiation des frais de développement reportés 


Surplus d’exploitation avant les intérêts, 
et les coûts d’exploitation nets des 
immeubles au Centre-ville 


Intérêts sur la dette bancaire à court terme 
Intérêts sur la tranche de la dette à long terme 
à moins d’un an 
Provision pour intérêts sur la dette à long terme 
Coûts d’exploitation nets des immeubles au Centre-ville 


Déficit de l’exercice - avant la restructuration 
financière au 20 octobre 1993 


Moins la radiation des dépenses d’intérêts 
Intérêts sur la dette bancaire à court terme 
Intérêts sur la tranche de la dette à long terme 
à moins d’un an 
Intérêts sur la dette à long terme 


Moins la radiation des coûts d’exploitation 
des immeubles au Centre-ville 


Surplus de l’exercice - tel que redressé 
à la suite de la restructuration financière 


1993 


382 512 


57 126 


394 824 
1 391 407 


306 253 
448 534 


2 483 892 


(394 824) 


(1 391 407) 
(306 253) 


(449 486) 


58 078 $ 


1992 


506 107 
708 568 


220 442 


425 282 


875 757 
554 709 
78 625 


1713931 $ 


TERRE D AIO ALT EI RNA RE SE RC MSN P-4 FUN UE 


1993 1992 


Le YMCA Pro forma Tel que reporté 
de Montréal ACTIF À COURT TERME (suite à l’entente) 
Bilan au 
31 mai 1993 Débiteurs 496 460 $ 496 460 $ 575 862 $ 
Somme due par la Fondation du YMCA 
de Montréal inc. 86 169 86 169 97 714 
Stocks et charges payées d’avance 287 136 287 136 299 015 
869 765 869 765 972 591 
og ar Immobilisations 34002287 41608723 41 991 235 
vérifiés par Frais de développement reportés 73 840 73 840 - 
Samson Bélair 
Deloitte & moe 
Touche. 34 945 892 $ 42 552 328 $ 42 963 826 $ 
ESP SES 
Wadi nodver PASSIF À COURT TERME 


vous procurer le 


rapport eompies Dette bancaire - 5240220 5274 541 
YMCA de Créditeurs et charges à payer 1069 143 1208175 1 124 436 
ue Intérêts à payer - 2 767 552 690 385 
Drutad: Recettes reportées 1127369 1127369 1115 710 

ne Tranche de la dette à long terme échéant 
Fe à moins d’un an À 16 428 366 14 458 366 
2196512 26771682 22 663 438 
Effet à payer - - 65 850 
Dette à long terme 13 885 000 3 940 000 5 910 000 
16081512 30711682 28 639 288 

CAPITAL 

Capital accumulé 21832163 21832163 21 832 163 
Dotations 55 896 55 896 55 896 
21 888 059 21888059 21 888 059 
Déficit accumulé (3 023 679) (10 047 413) (7 563 521) 
18 864 380 11840 646 14 324 538 


Au nom du Conseil 


Administrateur 


34 945 892 $ 42 552 328 $ 42 963 826 $ 
SSP 


Nan elke- 


Administrateur 


Message du président du Conseil d’administration de la Fondation du YMCA de Montréal, 


Monsieur John E. Cleghorn 


Mise sur pied en 1983, la Fondation du YMCA de Montréal a terminé sa dixième année, et c’est avec 
grand plaisir que je vous fais part de ses activités au cours de l’exercice 1992-1993. 


Grâce à un Conseil d'administration constitué de membres engagés et dynamiques, la Fondation a pu 
maintenir des activités de financement rentables. Je tiens à remercier chacun d’entre eux ainsi que les 


membres des comités connexes : 


Membres du Conseil d’administration 


Aboud, Suzanne 
Agropur 

Adams, Marcel 
Développement Iberville 
Afilalo, Armand 

MEP Technologies Inc. 
Aune, J. Brian 


Corporation financière St-Jacques 


Beaudoin, Nicole 

Birks, H. Jonathan 
Henry Birks & Fils Ltée 
Bougie, Jacques 

Alcan Aluminium Limitée 
Bourke, Thomas J. 


Télé-Direct (Publications) inc. 


Bui-Quang, Hung 

Gaz Métropolitain inc. 
Claxton, John Brooke 
Lafleur, Brown 
Cleghorn, John E. 
Banque Royale du Canada 
Cooper, Richard L. * 


Brockhouse et Cooper Inc. 


Côté, Marcel * 
Groupe Secor 
Crawford, Purdy 
Imasco Limitée 

Drury, Victor M. 
Echenberg, Paul S. 
BDE Capital Partners 
Garcin, Gary 
Ultramar Canada inc. 
Gillespie, Thomas S. M° 
Ogilvy Renault 
Goldbloom, Michael * 
YMCA 


Hanna, John A. 

United Westburne Inc. 
Hannaford, Derek C. 

First Canada Securities Int’l 
Hantho, Charles H. * 
Domonion Textile inc. 
Jacques, Serge A. * 

Ciment St-Laurent 

Labonté, Michel 

Banque Nationale du Canada 
Laverdure, Robert R. 

La Banque Toronto-Dominion 
Lemay, Claude * 

Alis Technologies inc. 
Lemay, Denis 

Groupe Ro-Na Dismat 
Loucks, Ronald C. 

Shared Health Network Serv. Inc. 
Massé, Maurice A. * 
Maurice A. Massé inc. 
Matte, Bernard W. 

Les Placements Barcam Ltée 
Ouimet, Gilles P. 

Pratt & Whitney Canada inc. 
Petit, G. André 

CIBC 

Proteau, Jocelyn 

Fédération des caisses populaires Desjardins 
de Montréal et de l’Ouest-du-Québec 
Ridley, William 

Rourke, Glenn R. * 

La Banque de Montréal 
Thompson, John D. 
Compagnie Montréal Trust 
Vineberg, Robert S. * 
Phillips et Vineberg 

Webster, Meredith 


* Membres du comité exécutif 


br mi nn 


Bolduc, Denis Gutwillig, Michael 

Sony du Canada Ltée Royal LePage 

Carrière, Réal Jacome, José L. 

du Maurier Ltée Pratt & Whitney Canada inc. 
Economides, John N. Marier, Guy 

Farquharson, Keith Télébec 

Q.A.S.A. Murray, Robert D. 
Geoffrion, Nicole Samuels, Kalman 
Dimension4 Communications inc. Kalman Samuels & Ass. 
Girard, Bertrand Wolfe, Réal 

Affiliated, agents en douane Ltée Société des alcools du Québec 


Les gouverneurs 


En octobre 1992, la Fondation a accueilli monsieur Maurice A. Massé au poste de gouverneur de notre 
corporation. 


Le prix Gabrielle et Maurice A. Massé 


Le Club Héritage a tenu le 28 avril 1993 son dixième banquet annuel. Lors de cette soirée, monsieur 
William Ridley a reçu le prix Gabrielle et Maurice A. Massé, remis à une personne ou un couple qui, 
au fil des ans, a apporté une importante contribution au YMCA. 


Reconnu pour sa loyauté, sa fiabilité et son éternel optimisme, William Ridley fait partie de la grande 
famille YMCA depuis 1935, alors qu’il participait pour la première fois aux programmes du YMCA 
Westmount. Après avoir oeuvré comme bénévole actif tant au YMCA de Québec qu’au YMCA 
Westmount, il fut membre du Conseil d'administration métropolitain de 1973 à 1989. 


Convaincu du bien-fondé de la mise en place d’une fondation au YMCA, il fut l’un des artisans de la 
création de notre Fondation. Membre de son Conseil depuis 1985, Bill est le coprésident du comité des 
investissements, de la dotation et des dons différés. 


De par sa mission, la Fondation s’est engagée à garantir l’avenir et à assurer la mise en place de 
programmes de financement à long terme, permettant ainsi à l’Association de continuer à jouer auprès 
de la population son rôle humanitaire et social. Cette année encore, les activités de la Fondation nous 
ont démontré que le YMCA peut compter sur le soutien indéfectible de la communauté montréalaise. 


John E. Cleghorn 


Message du président de la Fondation du YMCA de Montréal, 
Monsieur Claude Lemay 


C’est avec grand plaisir que je vous fais part des activités de la Fondation en ce qui concerne les 
programmes de financement et les événements spéciaux au cours de l’exercice 1992-1993. 


Investissements, dotation et dons différés 


Sous la présidence de monsieur Maurice A. Massé, le comité responsable du programme de la dotation 
et des dons différés a continué d’oeuvrer à la préservation de l’héritage du YMCA. C’est donc avec 
plaisir que la Fondation a accueilli 9 nouveaux membres au Club Héritage. Supervisé par le sous-comité 
des investissements, qui est présidé par monsieur William Ridley, les placements du fonds de dotation 
ont atteint une valeur comptable de 1 533 097 $. Les intérêts et dividendes de ces placements ont totalisé 
108 252 $, montant qui fut versé au YMCA selon les dispositions des fonds désignés et non désignés. 
Les legs et dons différés sont évalués, pour leur part, à 1 200 000 $. 


Campagne annuelle auprès des membres de soutien 


Sous la coprésidence de messieurs Claude Lemay et Robert S. Vineberg, la campagne annuelle auprès 
des membres de soutien a permis de recueillir près de 150 000 $. Les fonds amassés lors de cette 
campagne sont principalement consacrés à des travaux de réparation et de remplacement dans les 
installations du YMCA. Une partie de cet argent est également allouée à des projets de développement 
international. Cette campagne de financement a été rendue possible grâce à l’esprit philanthropique de 
centaines de bénévoles et d’employés ainsi que la générosité de plus de 1 500 donateurs. 


Le Y-A-Thon 


La semaine du Y-A-Thon a eu lieu du 23 au 29 novembre 1992. Organisé par une équipe d'employés 
et de bénévoles dynamiques dans le but de recueillir des fonds destinés à l’achat d’équipement, cet 
événement a permis aux succursales du YMCA de Montréal de générer la somme de 61 693 $. Nous 
tenons à remercier la compagnie Les Breuvages Nora inc. pour sa participation à titre de commanditaire 
majeur de l’événement. 


Le spectacle-bénéfice 


Sous la présidence d’honneur de monsieur Luc Plamondon, la Fondation a tenu sa soirée-bénéfice 
annuelle le vendredi 4 décembre 1992 au Théâtre Maisonneuve de la Place des Arts. Cette année, nous 
avons rendu hommage au regretté compositeur Michel Berger en présentant l’opéra-rock La Légende de 
Jimmy. Cette soirée, dont le but était de recueillir des fonds pour financer les programmes et activités 
du YMCA destinés à la jeunesse d’ici et d’ailleurs, a permis d’amasser 40 000 $. Merci à nos 
commanditaires : Hydro-Québec, Télé-Direct (Publications) inc. et Ciment St-Laurent, ainsi qu’à 
Pratt & Whitney Canada inc. et la Société des alcools du Québec, qui ont fourni le buffet et le vin 
en fin de soirée. 
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Visite de Mikhaïl S. Gorbatchev 


La Fondation s’est vu offrir un partenariat exceptionnel avec le Groupe Columbia, organisateur officiel 
de la visite de Mikhail S. Gorbatchev à Montréal, le 29 mars 1993. En effet, monsieur Gorbatchev avait 
accepté, à la demande de l’Université de Calgary, de faire une tournée nationale dans le but de recueillir 
des fonds pour la mise sur pied d’une chaire d’études internationales accessible à tous les jeunes 
Canadiens. Les profits générés par le banquet, dont monsieur Gorbatchev était le conférencier, ont été 
versés à l’Université de Calgary ainsi qu’au YMCA de Montréal par l’entremise de sa Fondation. De 
plus, la compagnie Brockhouse & Cooper a également profité de cette occasion unique pour inviter 
monsieur Gorbatchev à un dîner privé. Ainsi, cette journée exceptionnelle a donc permis à la Fondation 
de recueillir 50 800 $, dont 37 000 $ ont été placés dans un fonds de dotation. 


La Course du printemps Bill-Lewis 


Le 25 avril 1993, la succursale Centre-ville a tenu pour une 14° année consécutive la Course du printemps 
Bill-Lewis. Près de 800 coureurs et coureuses ont participé à cet événement, dont la bonne marche était 
assurée par une équipe de plus de 150 bénévoles. Pour la première fois cette année, les recettes de la 
Course, totalisant 5 000 $, ont servi à accorder des subsides à des enfants de familles défavorisées, qui, 
autrement, n’auraient pu participer à un camp de vacances tant ici, au Kamp Kanawana, qu'à Quito, en 
Équateur. Merci à Pharmaprix et la Boutique Courir de Longueuil pour leur commandite. 


Le tournoi de golf 


Le 31 mai 1993, le comité organisateur du tournoi de golf, présidé par monsieur Réal Carrière, a tenu 
le huitième tournoi de golf de la Fondation, sous la présidence d’honneur de madame Jocelyne Bourassa. 
Cet événement, qui a rassemblé plus de 160 golfeurs et golfeuses au Club de golf Pinegrove à Saint-Luc, 
a permis d’amasser près de 42 000 $ qui ont été versés aux programmes jeunesse du YMCA de Montréal. 
Nous remercions les patrons d’honneur du tournoi de leur contribution : la Banque Royale du Canada, 
Bell Québec, Ciment St-Laurent, du Maurier Ltée, la Fédération des caisses populaires Desjardins 
de Montréal et de l’Ouest-du-Québec, Merck Frosst Canada inc., Provigo Distribution inc., Sony 
du Canada ltée et Ultramar Canada inc. 


Merci également aux 29 commanditaires et aux entreprises qui ont gracieusement offert les prix de 
présence. 


Je tiens à remercier tous les employés, bénévoles et amis du YMCA de Montréal qui, à nouveau cette 
année, ont fait un effort collectif permettant de garantir l’héritage de l’Association montréalaise. 


=, 


Claude Lemay 
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